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15837

Orderingang, Mkr

Orderingdngen var 1 537 (1 926) Mkr, en
minskning med -20,2% justerad till -15,1%
efter valutaeffekter -91 Mkr och avyttringar
-9 Mkr

1701

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 1 701 (2 129) Mkr,
en minskning med -20,1% justerad till
-14,8% efter valutaeffekter -91 Mkr och
avyttringar -26 Mkr

134

Justerat rorelseresultat!, Mkr
Justerat rorelseresultat var 133,7 (206,8)
Mkr, en minskning med 35,3% och en
justerad rérelsemarginal pa 7,9 (9,7)%

101

Rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 101,4 (206,8) Mkr, en
minskning med 51,0% och en
rorelsemarginal pa 6,0 (9,7)%

485

Periodens resultat, Mkr
Resultat efter skatt 485,1 Mkr (126,2)

2,(5

Resultat per aktie, Kr
Resultat per aktie 2,75 (0,71) Kr

431

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten 431,1 (379,3)

Fjarde kvartalet

Marknadsaktiviteten under fjarde kvartalet var fortsatt paverkad av covid-19.
Pandemins andra vag har inte orsakat nagon ytterligare nedgang utan bara
medfort lAngsammare adterhamtning. Den jamforbara orderingangen for fjarde
kvartalet var pa samma niva som for tredje kvartalet. Koncernen och vara kunder
har lart sig att arbeta under nya férutsattningar och pa andra satt.

Koncernen fortsatter att hantera situationen val och samtliga verksamheter
forblir stabila. Vi ar val forberedda for framtiden och fortsatter att se vissa tecken
pa aterhamtning.

Orderingangen pa 1 537 (1 926) Mkr minskade med -15,1% organiskt, samma niva
som for tredje kvartalet och jamfort med -24,0% for andra kvartalet.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet uppgick till 1 301 Mkr, jamfért med 1218
Mkr for ett ar sedan.

Nettoomséattningen pa 1 701 (2 129) Mkr minskade med -14,8% organiskt, och var
over férvantan och béttre an tredje kvartalet.

Pressmeddelandet den 30 oktober bekrdftade att koncernen, genom avyttring av
Lighting Innovations, [dmnat den sydafrikanska marknaden. Utdver vad som
redovisades under tredje kvartalet resulterade avyttringen i ytterligare kostnader
och nedskrivningar om 32,3 Mkr, se sidan 10.

Rorelseresultatet om 101,4 Mkr &r justerat med 32,3 Mkr for poster hanforliga till
Lighting Innovations och resulterar i ett justerat rérelseresultat! om 133,7 Mkr.

Det justerade rérelseresultatet' om 133,7 (206,8) Mkr gav en rorelsemarginal pa
7,9 (9,7)%. Jamforbara kostnadsbesparingar uppgick till 127,7 Mkr, statligt stod
till 18,8 Mkr och rorelseresultatet belastades med 31,6 Mkr for kostnader relaterat
till 6vertalighet. Under kvartalet aterférdes en avsattning for tillaggskdpeskillning
om 41,2 Mkr.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forblir starkt positivt pa 431,1 (379,3)
Mkr och finansiella poster uppgick till 27,1 (31,3) Mkr inklusive 1,8 (7,4) Mkr for
IFRS 16.

Som en foljd av ny italiensk skattelagstiftning redovisas en skatteintdkt i kvartalet
om 410,8 (kostnad 49,3) Mkr. Den nya lagstiftningen paverkar redovisningen av
immateriella tillgdngar samt uppskjuten skatt. Skatteintakten om 410,8 Mkr
inkluderar en uppskjuten skatteintakt om 436,3 Mkr. Den underliggande
skattekostnaden uppgar till 25,5 (49,3) Mkr. For mer information, se avsnittet
“Italiensk skattelagstiftning” pa sidan 12.

Den foreslagna utdelningen om 0,50 kr per aktie med 176,1 miljoner aktier
motsvarar en total utdelning om 88,1 Mkr. Forslaget kommer att laggas fram pa
arsstamman den 29 april.

- Som ett resultat av forséljningen av Lighting Innovations Africa (pty) Ltd och att segmentet Lighting Innovations avvecklades redovisas ett
justerat rorelseresultat dadr kostnaden for avvecklingen har exkluderats. Det justerade rorelseresultatet visar en mer korrekt bild av [6nsamheten i
den befintliga verksamheten, se not 2 pa sidan 21 fér mer information.
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Koncernchefens kommentarer

— Kvartalet levererade en nettoomsattning och justerat rorelseresultat 6ver forvantan,
och jag dr mycket n6jd med arets kassaflode pa 1,1 miljard kronor.

— Koncernens foretagskultur och véarderingar har hjélpt oss att hantera utmaningarna
med covid-19, och alla inom koncernen har visat prov pa stor kdimparanda. Kulturen
tillsammans med var decentraliserade struktur som ger narhet till vara kunder, har
varit till mycket stor hjalp.

— Strategiarbetet gjorde ytterligare framsteg under kvartalet, nu med tydligare tillvaxt-
och samarbetsmaijligheter.

—Viaridag finansiellt starkare an for ett ar sedan och vart pagaende arbete kommer
att sakerstalla att vi kommer ur pandemin annu starkare. Sedan slutet av forsta
kvartalet har vi minskat nettoskulden med 6ver 1 miljard kronor och har levererat
kostnadsbesparingar pa 6ver 16%.

— Under aret har vi sett en forsaljningsokning pa 79% for var uppkopplade
belysningslosning Organic Response.

— Vi 6kar takten i vart hallbarhetsfokus och har satt riktlinjerna for vara interna
arbetsprocesser. Vi sdkerstéller att hallbarhet ar ett kdrnomrade for alla vara
varumarken och blir en integrerad del av var verksamhet och kultur. Dessutom, har vi
som en del av detta arbete, under kvartalet utnamnt en hallbarhetsansvarig
(Sustainability Officer) pa koncernniva.

—Tva marknadsexempel fran vart hallbarhetsarbete &dr; Whitecroft vann den nationella

brittiska utmarkelsen "Make UK” for energi och hallbarhet, och iGuzzini vann en
prestigefull EcoVadis-utmarkelse for ’best practice’ i industrin.

"Vi har hallit vart |6fte att bli
finansiellt starkare, nu
fokuserar vi pa att ta tillvara
tillvaxtmajligheterna.”

Bodil Sonesson, VD och koncernchef
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7 002

Orderingang, Mkr

Orderingdngen var 7 002 (7 752) Mkr, en
minskning med -9,7% justerad till -12,3%
efter forvarv och avyttringar 439 (-100) Mkr
och valutaeffekter -151 Mkr

6 816

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattningen var 6 816 (7 845) Mkr,
en minskning med-13,1% justerad till -
14,3% efter forvarv och avyttringar 318 (-
105) Mkr och valutaeffekter -134 Mkr

442

Justerat rorelseresultat’, Mkr
Justerat rorelseresultat var 442,1 (794,8)
Mkr en 44,4% minskning med en justerad
rorelsemarginal pa 6,5 (10,1)%

333

Rorelseresultat, Mkr
Rorelseresultatet var 332,5 (794,8) Mkr, en
58,1% minsking med en rorelsemarginal
pa 4,9 (10,1)%

572

Periodens resultat, Mkr
Resultat efter skatt 572,4 (514,8) Mkr

3,21

Resultat per aktie, Kr
Resultat per aktie 3,21 (3,32) Kr

1138

Operativt kassaflode, Mkr
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten var 1 137,9 (1 007,9) Mkr

Januari-December

Under andra delen av aret fortsatte koncernen att hantera covid-19-pandemin val
och avslutade ocksa avvecklingen i Sydafrika.

Utifran ett marknadsperspektiv ser vi varierande aktivitetsnivaer beroende pa
geografiskt omrade och applikation. Desto mer global verksamheten, desto
storre paverkan. Inom olika applikationsomraden ser vi att den traditionella
detaljhandeln paverkats negativt, medan vi levererade tillvaxt inom e-handel,
vaxthusbelysning och sjukvard.

Koncernens verksamheter vidtar nodvandiga atgarder for att férbereda sig for en
framtid dar vi ser osdkerhet med vilken hastighet dterhamtningen kommer att
ske. Den strategiska 6versynen har fatt momentum och sakerstaller att vi har en
stark stallning infor aterhamtningen, med fokuserade tillvaxtmajligheter.

Koncernens nettoomsattning om 7 002 (7 752) Mkr visar en minskning pa -9,7%,
och pa jamfdrbar basis en minskning om -12,3% justerat for forvarv/avyttringar
(439 (100) Mkr) och valutaeffekter (-151 Mkr).

Koncernens nettoomsattning om 6 816 (7 845) Mkr visar en minskning pa -13,1%,
som Okar till -14,3% justerat for forvarv/avyttringar (318 (105) Mkr) och
valutaeffekter (-134 Mkr).

Koncernens rorelseresultat om 332,5 Mkr har justerats* till 442,1 (794,8) Mkr for
engangskostnader och nedskrivningar om 109,6 Mkr i Sydafrika, se sidan 10.

Under andra, tredje och fjarde kvartalet har jamforbara kostnadsbesparingar om
300,8 Mkr levererats och erhallna statliga stod uppgick, fore avsattningar, till
87,5 Mkr. For heldret belastar uppsagningskostnader om 52,0 Mkr
rorelseresultatet, och under arets sista kvartal aterférdes en avsattning for
tillaggskopeskillingar om 41,2 Mkr.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 1 137,9 (1 007,9) Mkr,
framst som ett resultat av en minskning av rorelsekapitalet om 490,9 (156,9) Mkr.

Finansiella poster 115,8 (99,1) Mkr innehaller 24,9 (22,0) Mkr fran IFRS 16, en
minskning om 6,8 Mkr i rantekostnader och en 6kning om 20,6 Mkr av framst
valutaforluster.

Som en f6ljd av ny italiensk skattelagstiftning ar skatten for aret en intdkt om
355,7 (kostnad 180,9) Mkr. Den nya lagstiftningen paverkar redovisningen av
immateriella tillgdngar samt uppskjuten skatt. Skatteintakten om 355,7 Mkr
inkluderar en uppskjuten skatteintakt om 436,3 Mkr. Den underliggande
skattekostnaden uppgar till 80,6 (180,9) Mkr. For mer information, se avsnittet
“Italiensk skattelagstiftning” pa sidan 12.

- Som ett resultat av forséljningen av Lighting Innovations Africa (pty) Ltd och att segmentet Lighting Innovations avvecklades redovisas ett
justerat rorelseresultat dér kostnaden for avvecklingen har exkluderats. Det justerade rorelseresultatet visar en mer korrekt bild av [6nsamheten i

3

den befintliga verksamheten, se not 2 pa sidan 21 fér mer information.
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Paverkan av covid-19

Koncernens atgarder

Koncernen fortsatter att ha ett professionellt forhallningssatt i fraga om covid-19-pandemin, vilket har resulterati en
fortsatt stabil verksamhet. Den pdgadende andra pandemivagen gor att koncernen maste vara fortsatt forsiktig och
uthallig.

Koncernen fortsatter att folja bestammelser fran lokala myndigheter och nationella regeringar.

Koncernen vidtar l6pande lampliga atgarder for att skydda medarbetare och intressenter.

Koncernen har inrattat krisgrupper pa ledningsgruppsniva och inom respektive bolag.

Koncernen har 6vergatt till icke-6verlappande skiftarbete och hemmakontor dar det &r praktiskt mojligt.
Koncernen har inrattat en koncernévergripande kommunikationsprocess.

Koncernen for en nara dialog med sina leverantorer for att kunna erbjuda kunderna en kontinuerlig service.
Koncernen for en regelbunden och 6ppen dialog med sina langivare.

Koncernen har infort nya eller forbattrade processer for finansiella planering pa kort/medelldng och lang sikt
Koncernen har utokat digitaliseringen for att halla kontakten med medarbetare, kunder och leverantorer.

Kvalitativa effekter

Under fjarde kvartalet har samtliga fabriker forblivit dppna och fortsatter att vara det.

Alla fabriker fortsatter att ha 100 % kapacitet, men minskad verksamhet till f6ljd av social distansering.

Manga av koncernens forsaljningsstéllen har hallit stdngt ndr medarbetarna arbetat hemifran, vissa ar fortsatt
stangda.

Pa vissa marknader ser vi en fortsatt volatilitet nar det galler att ta emot leveranser i olika projekt.

| vissa regioner ser vi en negativ paverkan pa marknadsaktiviteten, vilket paverkar den [6pande nivan for
orderingangen.

Vi marker av vissa stérningar i leverantérskedijan, tillsammans med langre ledtider och tillfalliga brister pa vissa
komponenter.

Den fortsatta osdkerheten till foljd av pandemin gor det svart att [dmna prognoser om framtida resultat.

Finansiella effekter

Nedgangen i marknadsaktiviteten leder till en minskad orderingang, men minskningen om -24% under andra
kvartalet forbattrades till -15% under tredje och fjarde kvartalet.

Koncernen fortsatter att vidta dtgarder for att sanka sin kostnadsbas.

Under tredje och fjarde kvartalet vidtog vissa enheter atgéarder for att minska antalet anstallda.

Strategiska kostnadsgenomgangar fortsatter, vilket kommer att gynna organisationen under 2021 och framat.
Under andra kvartalet minskade forsaljnings- och administrationskostnader med 86 Mkr, under tredje kvartalet med
87 Mkr och under fjarde kvartalet med 128 Mkr.

Koncernens stabila verksamheten i kombination med en minskad nettoskuld gjorde det méjligt att latta pa
investeringsuppehallet och effekten &r en reducering om 59,1 Mkr i investeringar jamfort med 2019.

For fjarde kvartalet uppgar det statliga stodet till 18,8 Mkr, for perioden januari-december ar det 87,5 Mkr (67,5 Mkr
efter avsattningar) for 33 enheter.

Vi har redovisat en forbattrad likviditet kvartal for kvartal, vilket har en positiv paverkan pa vara kvartalsvisa
covenant berdkningar.

Koncernen 6kade sin kassa och sina outnyttjade kreditfaciliteter fran 2 160 Mkr per 31 mars till 2 709 Mkr per

31 december.

Koncernen har 6kat sin reservering for kreditforluster fran kundfordringar och villkorat statligt stoéd med 31 Mkr.
Det ursprungliga utdelningsforslaget om 1,50 kr/aktie lades inte fram infor drsstamman den 23 juni.

Se s. 12, avsnitt om den italienska skattelagstiftningen. Nettoeffekten ar en uppskjuten skatteintakt om 436,3 Mkr.
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Affarsomraden

Omsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
Kv 4 Kv 1-4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 4 Kv 1-4
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Collection 7532 10268 30402 33759 91 80,7 982 2865 . 79 32 8,5
Premium 642,7 750,4 24956 30228 75,7 97,3 240,1 365,3 11,8 13,0 9,6 12,1
Professional 1966 2529 8243 10285 6,2 24,1 30,1 97,0 32 9,5 3,7 9,4
Infrastructure 185,6 173,5 740,3 699,5 65,1 18,3 1394 100,7 351 10,5 18,8 14,4
Lighting Innovations -0,2 25,9 29,0 105,4 -34,7 -34  -129.2 -7,0 = - = -
Elimineringar -77,3  -100,2  -313,1  -3872 - - - - - - - -
Utfall per affirsomrade 1700,6 2129,3 6816,3 7844,9 103,2 217,0 378,6 842,5 6,1 10,2 5,6 10,7
IFRS 16 - - - - 58 14 12,7 6,3 - - - -
Ej fordelade kostnader - - - - -1,6 -11,6 -58,8 -54,0 - - - -
Rorelseresultat - - - - 101,4 206,8 332,5 794,8 6,0 9,7 49 10,1
Finansiella poster - - - - 27,1 -31,3  -1158 -99,1 - - - -
Resultat fore skatt - - - - 743 1755 216,7 695,7 - - - -
Omsattning per affarsomrade, Mkr Forséljningsandel per affarsomrade, %
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Collection

Collection innehaller vara varumarken med global marknadsnarvaro. Alla har en
internationell produktportfélj och ar valkdanda bland ljusdesigners och arkitekter
runt om i varlden. De erbjuder ett brett produktutbud med fokus pd inom- och
utomhusmiljoer med hoga krav pa arkitektonisk utformning.

Bland varumérkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med
produktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina,
Tyskland och Thailand. Affirsomradet omfattar ocksa alla séljbolag for iGuzzini,
LED Linear och WE-EF.

Med sina globala natverk finns det fortsatt goda samarbetsmojligheter for att
skapa framtida tillvaxt inom de fyra bolagen och vi har nu valt att fokusera pa fyra
strategiska projekt dar vi nu tar de forsta stegen .

Covid-19-situationen har fortsatt negativ effekt pa orderingang och totala intakter,
i synnerhet i de globala verksamheterna.

Affarsomradets orderingang for aret om 2 998 (3 242) Mkr innebar en organisk
minskning om -18,6% att jamfora med -18,3% for halvaret. Under andra halvaret
har orderingangen varit stabil och minskar inte langre. Nettoomsattningen for aret

uppgick till 3 040 (3 376) Mkr, en minskning om -17,2%. CI"QIle I'Ykian

Arets rorelseresultat minskade med 65,7% till 98,2 (286,5) Mkr. Utdver nedgéngen i ° e o
nettoomsattningen var de bidragande orsakerna det svaga resultatet for forsta IGumnl
kvartalet, en utmanande jamforelse for tredje kvartalet (2019 mycket starkt) och

avsattningar for 6vertalighetskostnader samt andra nedskrivningar om 52,6 Mkr

under aret.

Inom nyligen forvarvade bolag haller ledningsgrupperna nu pa att anpassa dem
fran familjedgda verksamheter till att bli en del av koncernen. Verksamheterna har
ett tydligt fokus for 2021, en 6kad orderstock jamfort med féregdende ar och en
minskad kostnadsbas.

Collection Kv 4,2020 Kv4,2019 Kv1-4,2020 Kv1-4,2019
Nettoomsattning 753,2 1026,8 3040,2 33759
(varav intern omsdttning) (20,8) (24,7) (85,5) (100,0)
Rorelseresultat -9,1 80,7 98,2 286,5
Rérelsemarginal, % - 79 3,2 8,5
Forsaljningstillvaxt, % -26,6 - -9,9
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -22,8 - -8,6
Tillvaxt i rorelseresultat, % -111,3 - -65,7
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Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med bas i
Europa. Vara bolag har ett ndra samarbete med foreskrivande led och partners for
att leverera premiumprojekt, ofta med skraddarsydda l6sningar till kunden.
Merparten av omsattningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett
utomhussortiment for vissa specifika marknader.

Bland varumarkena finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och
produktionsenheter i Sverige, Tyskland och Kina. Affairsomradet omfattar dven alla
Fagerhults saljbolag (utom Nya Zeeland) och verksamheten Organic Response
Technologies i Australien och Sverige.

For affarsomradet Premium finns det flera stora tillvaxtmojligheter inom Europa,
dér vi ser vissa positiva tecken pa tidiga framsteg. Marknadsandelen for var
tradlosa belysningsstyrningslosning, Organic Response, utvecklas val och under
2020 6kade antalet salda enheter med 79% jamfoért med 2019.

Affarsomradets orderingang for helaret om 2 405 (2 866) Mkr innebar en organisk
minskning om -14,5%. Det ar en férbattrad position jamfort med mitten av tredje
kvartalet da minskningen var -18,1%. Nettoomséttningen for aret uppgick till 2 496
(3 023) Mkr, en minskning om -16,0%.

Rorelseresultatet minskade till 240,1 Mkr fran 365,3 Mkr under 2019. Huvudorsaken FA G ERHULT
var en minskad aktivitetsniva orsakad av covid-19. Overtalighetsprogrammen i

affarsomradet slutférdes under fjarde kvartalet.

Affarsomradet har hanterat utmaningarna fran covid-19 val, med l6nsamhetsnivaer |—T S

som utvecklats val drets andra halva och aterhamtat sig val. Affarsomradet tar med HOVE TO SHINE

sig en bra orderstock och en minskad kostnadsbas in i 2021.

Premium Kv 4, 2020 Kv 4,2019 Kv1-4,2020 Kv1-4,2019
Nettoomsattning 642,7 750,4 2495,6 3022,8
(varav intern omsdttning) (30,3) (44,0) (127,0) (152,3)
Roérelseresultat 75,7 97,3 240,1 365,3
Rorelsemarginal, % 11,8 13,0 9,6 12,1
Forsaljningstillvaxt, % -14.4 - -17,4
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -10,9 - -16,0
Tillvaxt i rorelseresultat, % -22,2 - -34,3
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Professional

Se noten om segmentsrapportering pa sidan 11 angaende férandringarna i
affarsomradet Professional. Sammanfattningsvis har Lighting Innovations lyfts ut
ur detta affairsomrade och redovisas separat.

Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer fér lokala och narliggande
marknader. Bolagen har ndra samarbeten med lokala partners kring
projektspecifikationer for att leverera kompletta l6sningar. Lokal produktion och
produktutveckling mojliggor snabb leverans av kundanpassade l6sningar med
skraddarsydda produkter.

Bland varumaérkena aterfinns Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med
produktutveckling och produktionsenheter i Turkiet, Australien och Storbritannien.
Saljbolaget i Nya Zeeland ar konsoliderat inom detta affarsomrade.

Da bolagen inom affarsomradet Professional ar likartade finns det goda
mojligheter till samarbete, kunskapséverforing och gemensamt finansierade
investeringar.

Affarsomradets orderingang for aret om 848 (871) Mkr uppvisar en organisk 6kning
om +1,8% justerat for negativa valutaeffekter om 39 Mkr.

IRLIGHT W
Nettoomsattningen for aret uppgick till 824 (1 029) Mkr, en organisk minskning om
-15,9%. Nettoomsattningen har minskat inom alla verksamheter eftersom
marknaden fortfarande paverkas av covid-19, men vi ser en forbattrad orderingang
\ eagle
mot slutet av aret.

Rorelseresultatet for dret minskade med 69,0% till 30,1 (98,0) Mkr.

Under helaret uppkom 21,7 Mkr i 6vertalighetskostnader och nedskrivningar av
engangskaraktar som paverkade resultatet. Detta reducerade den underliggande
marginalen fran 6,3% till 3,7%, som rapporterad nedan.

Med en lagre kostnadsbas och en orderstock som &r 20% hogre én foregaende ar
borde affarsomradet leverera en 6kad rorelsemarginal under aret.

Professional Kv 4, 2020 Kv4,2019 Kv1-4,2020 Kv1-4,2019
Nettoomsattning 196,6 252,9 824,3 1028,5
(varav intern omsdttning) (15,0) (25,4) (70,8) (88,0)
Rorelseresultat 6,2 24,1 30,1 97,0
Rorelsemarginal, % 32 9,5 3,7 9,4
Forsaljningstillvaxt, % -22,3 - -19,9
Forsaljningstillvaxt valutarensad, % -13,2 - -15,9
Tillvaxt i rorelseresultat, % -74,3 - -69,0
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Infrastructure

Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for miljder med sarskilda krav pa
installation, hallbarhet och robusthet. Bolagen &r varldsledande pa sina omraden
och har omfattande erfarenhet av att hitta de basta l6sningarna for respektive
projekt och kund. Merparten av deras forsaljning sker inom Europa med undantag
for vissa globala installationer.

Bland varumarkena aterfinns Designplan Lighting, i-Valo och Veko med
produktutveckling och produktionsenheter i Storbritannien, Finland och
Nederlanderna.

Vi ser betydande tillvaxtmajligheter for affarsomradet pa manga europeiska
marknader, sarskilt i Norden, Tyskland och Storbritannien.

Affarsomradets orderingang for aret om 730 (673) Mkr uppvisar en organisk 6kning
om +9,7% jamfort med 2019. Nettoomsattningen for aret uppgick till 740 (700) Mkr,
en organisk 6kning om 7,1%.

Nettoomsattningen ar fortsatt stark inom segmentet for industri och lager som
betjanas av Veko, och nyligen har betydande projekt sakrats inom e-handel och
inom det framvaxande segmentet for ’horticulture’, vaxthusbelysning.
Orderstocken ar 26% hogre an for ett ar sedan.

Rorelseresultatet 6kade till 139,4 Mkr fran 100,7 Mkr och rérelsemarginalen ligger
stark pa 18,8 (14,4)%.

Under fjarde kvartalet dterfordes en avsattning om 41,2 Mkr hanforlig till
tillaggskopeskillingen for Veko.

Infrastructure Kv 4, 2020 Kv 4,2019 Kv 1-4,2020 Kv 1-4,2019
Nettoomsattning 185,6 173,5 740,3 699,5
(varav intern omsdttning) (11,2) (6,0) (29,8) (46,9)
Rorelseresultat 65,1 18,3 139,4 100,7
Rérelsemarginal, % 35,1 10,5 18,8 14,4
Forsaljningstillvaxt, % 7,0 - 58

Forséljningstillvaxt valutarensad, % 11,8 - 7,1

Tillvaxt i rorelseresultat, % 255,7 - 38,4

186

Nettoomsattning, Mkr

65

Rorelseresultat, Mkr

39,1

Rorelsemarginal, %

designplan
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Lighting Innovations, Sydafrika

Av pressmeddelanden den 7 augusti och den 30 oktober framgick att Fagerhult Group har slutfort férsaljningen av
Lighting Innovations och darmed inte langre ar verksamma i Sydafrika. Enheten har gjort allt storre forluster pa senare ar
och marknaden i Sydafrika fortsatter att utvecklas pa ett annat satt an det foérvantade.

| tabellen pa sidan 5 redovisar affairsomradet som gar under namnet ”Lighting Innovations” en total forlust for aret om
129,2 Mkr, som omfattar engangskostnader och nedskrivningar av tillgangar om 109,6 Mkr och rorelseférluster om
19,6 Mkr.

Processen ar slutford.

Handelser efter balansdagen, Commtech Commissioning Services
SA (Commtech)

Den 28 januari 2021 slutforde Fagerhult transaktionen att sdlja 100% av aktierna i Commtech till Aire Limpio S.L., ett
spanskt bolag med bas i Madrid. Det hade tidigare beslutats att Commtechs karnverksamhet med lokala
driftsattningstjanster inte var en strategisk del av koncernens verksamhet. Under 2020 hade Commtech en
nettoomsattning pa 28 Mkr och 35 anstéllda.

Forsaljningspriset uppgick till 12,0 MSEK och en vinst om 1,2 Mkr genererades vid forséljningen. Transaktionen hade en
positiv effekt om 8,3 Mkr pa kassaflodet.

Utover kopeskillingen har en 6verenskommelsen gjorts att rorelseresultatet for 2021 delas lika mellan Commtech och
Fagerhult. Detta har inte redovisats i ovanstaende finansiella rapporter.

Transaktionen ansags inte tillrackligt betydande for att ga ut med ett separat pressmeddelande

Finansiell stallning

Koncernens soliditet var i slutet av perioden 47,3 (42,0)%. Likvida medel var i slutet av perioden 1 624 (1 134) Mkr och
koncernens egna kapital uppgick till 5803 (5 501) Mkr.

Forbattringen om 130 Mkr i kassaflodet fran den l6pande verksamheten for perioden januari-december fran 1 008 Mkr till
1138 Mkr &r framst ett resultat av en minskning av rorelsekapitalet om 491 (157) Mkr.

Nettoskulden var i slutet av perioden 2 812 (3 737) Mkr och minskningen héarror framst fran kassaflode fran den l6pande
verksamheten. Under forsta kvartalet betalades 105 Mkr i tillaggskopeskilling ut for ett tidigare forvarv.

| nettoskulden ingar 785 (928) Mkr hanforligt till redovisning i enlighet med IFRS 16. | slutet av kvartalet hade koncernen
2709 Mkr i likvida medel i form av outnyttjade kreditfaciliteter och banktillgodohavanden.

Stéllda panter och ansvarsforbindelser uppgar till 17,7 (18,3) Mkr respektive 6,5 (4,1) Mkr.
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Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 184 (243) Mkr. Till detta kommer investeringar i
dotterbolag med 113 (2 672) Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda var under aret 4 419 (4 465).

Moderbolaget

Verksamheten i AB Fagerhult utgors av koncernledning, finansiering samt affarsutveckling. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 80,9 (144,0) Mkr. Under fjarde kvartalet skrevs fordringar fran Lighting Innovations om 107,3 Mkr ned i
sin helhet. Det paverkar endast moderbolaget, inte koncernen. Antalet anstallda var under perioden 8 (7).

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla drsstamman att besluta om en utdelning med 0,50 kronor per aktie. Det baseras pa
176,1 miljoner aktier.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt arsredovisningslagen.
Delarsinformationen pa sidorna 1-21 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR.

De tillampade redovisningsprinciperna ar desamma som dem som beskrivs i Fagerhults arsredovisning for 2019, férutom
segmentsrapporteringen. Se mer information nedan.

Intdkterna i form av statligt stod for covid-19 ingar i Ovrigt rérelseresultat i resultatrakningen.
Segmentsrapportering

Enligt de pressmeddelanden som gick ut den 7 augusti och den 30 oktober har Fagerhult Group slutfort forsaljningen av
sin sydafrikanska verksamhet Lighting Innovations. Till féljd av det genomforde Fagerhult forandringar i strukturen pa
sin interna organisation och segmentsrapportering. Redovisningsenheten Lighting Innovations Africa har lyfts ut fran
affarsomradet Professional och redovisas som ett separat segment, Lighting Innovations.

Lighting Innovations uppfyller inte de kvantitativa trosklarna for att redovisa separat information enligt IFRS 8
Segmentsrapportering. Lighting Innovations anses emellertid vara mojligt att redovisa separat eftersom Fagerhult anser
attinformationen &dr anvéndbar och relevant fér anvéndarna.

Segmentsrapporteringen féljer nu den nya strukturen for Fagerhult Group baserad pa de fyra affarsomradena:
Collection, Premium, Professional och Infrastructure samt Lighting Innovations. IFRS 16 har inte tillampats i
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segmentsrapporteringen. Siffrorna for 2019 liksom jamforelsetalen for 2020 har rdknats om och goodwill har allokerats
om till det nya segmentet Lighting Innovations.

Italiensk skattelagstiftning

Under 2020 inforde den italienska regeringen ett flertal program/lagstiftningspaket for att stotta den italienska
ekonomin och italienska foretag fran paverkan fran covid-19. | den férordning som beslutades den 14 augusti 2020,
”Augustiforordningen”, beviljas lattnader och stod pa ett flertal omraden inklusive bolags- och skattedtgarder.

Inom Augustiférordningens skatteatgarder finns det mojlighet for bolag att omvardera materiella ellerimmateriella
tillgangar alternativt omfordela bokforda varden eller skattevarden for vissa tillgangar. For italienska foretag som
redovisar i enlighet med IFRS ar en omfdrdelning av den ovanndmnda typen mojlig. For att kvalificera sig for dessa
mojligheter ska bolagets redovisning av relevanta tillgdngsposter for 2019 och 2020 var slutlig och verensstimmande.
Vid en eventuell omvardering eller omfordelning enligt ovan ska en alternativ skatt om 3% for det
omvarderade/omfordelade vardet betalas. Den allménna italienska bolagsskatten ar 27,7%. Den alternativa skatten
enligt ovan kan fordelas och betalas i tre lika stora delar under 2021-2023.

Som en foljd av den nya skattelagstiftningen enligt Augustiférordningen har iGuzzini illuminazione S.p.A. ("iGuzzini”)
beslutat att omférdela det bokforda vardet for sitt varumarke ”iGuzzini” till skattevardet och att detta ska ske i
arsredovisningen for 2020. Fére omférdelningen hade varumarket iGuzzini ett bokfort varde i iGuzzini (och saledes i
koncernen) om 1 661 Mkr med en uppskjuten skatt uppgaende till 488 Mkr, som till fullo har aterforts i resultatrakningen
under posten inkomstskatt for 2020.

Som en foljd av omfordelningen beskriven enligt ovan omvandlas det motsvarande beloppet, d.v.s. resultatet av denna
omfordelning, till bundet eget kapital i iGuzzini, allt i enlighet sdsom redovisas i bolagets arsredovisning fér 2020.
Skattemassiga avskrivningar sker 6ver en tidsperiod om 18 ar, med den forsta avskrivningen 2021. Det innebér att 27 Mkr
kommer att goras tillgéngligt och 6verforas till fritt eget kapital under de 18 ar som foljer efter 2020.

For iGuzzini (och koncernen) innebar ovanstdende beslut en extra skattekostnad for den alternativa skatten till ett
belopp om 52 Mkr i arsredovisningen for 2020 tillsammans med en aterféring av den uppskjutna skatteskulden om

488 Mkr som netto blir 436 Mkr enligt vad som har redovisats ovan. Dessutom omvandlas i enlighet med ovan 1 661 Mkr
till bundet eget kapital. Den ovanndmnda skatteallokeringen kommer att paverka iGuzzini:s (och koncernens) resultat for
2020 med 436 Mkr. Den alternativa skatten ska betalas i tre inbetalningar och ddrmed kommer likviditetseffekten att
innefatta tre lika stora delar i juni 2021, 2022 och 2023.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer bestar i forsta hand av affarsmassiga risker och finansiella risker
avseende valutor och rantor. Genom den internationella verksamheten ar Fagerhult Group utsatt for finansiell
exponering i samband med bade valutafluktuationer och regional oro vid olika politiska situationer.

Mest framtréadande dr emellertid valutarisker i samband med exportforséljning samt import av ramaterial och
komponenter. Denna exponering minskas genom att floden i kansliga valutor sakras efter individuell bedomning.
Valutarisker finns dven vid omrakning av utlandska nettotillgdngar och resultat.

Mer information om koncernens risker aterfinns i arsredovisningen for 2019 och riskavsnittet pa Fagerhult Groups
webbplats. Inga vasentliga risker utéver de som beskrivs i arsredovisningen och i avsnittet om covid-19 i denna rapport
beddms ha tillkommit.
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Valberedning

Valberedningen bestar av foljande personer tillsammans med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson,
i egenskap av ordforande for styrelsen i AB Fagerhult, (adjungerad och utan rostratt), Johan Hjertonsson, representant
for Investment AB Latour, Johan Stahl, representant for Lannebo Fonder, Jan Sarlvik, representant for Nordea Fonder
och Jannis Kitsakis, representant for Fjarde AP-fonden.

Fragor om valberedningen stélls till koncernens CFO Michael Wood, michael.wood@fagerhultgroup.com

Aterkop av akiter

Vid ordinarie arsstamma den 23 juni 2020 bemyndigades styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier. Nagra forvarv av
egna aktier har inte gjorts. Det egna innehavet uppgar till 1 046 064 aktier.
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Strategi och utsikter for 2021

| takt med att koncernen lar sig att arbeta under nya villkor och med nya digitala verktyg fortsatter vi att redovisa ett
stabilare lage i verksamheten. Osakerheten drojer sig kvar pa marknaderna i och med att pandemin fortsatter att utgora
en medicinsk kris och fa en allt storre ekonomisk paverkan. Darfor star vi fast vid vart beslut att inte lamna ytterligare
framatblickande utsikter angdende resultatet for 2021 och darefter.

Vi har kommenterat den ldgre marknadsaktiviteten. Den jamforbara orderingangen under tredje och fjarde kvartalet
forbattrades med ndarmare 9% jamfort med andra kvartalet, och vi forutser att orderingangsnivaerna kommer att
paverkas negativt under en tid framover. Vi har aven kommenterat att vi har en minskad kostnadsbas, vilket kommer att
innebara fordelar for helaret 2021. Vi baserar vara prognoser pa och planerar verksamheten fér en langsam
aterhamtning.

Koncernens dvergripande strategi och fokus forblir intakt; att leverera hogkvalitativa professionella belysningslosningar
till vara kunder inom vara 10 fokusapplikationer. Den nya strukturen med affairsomraden kommer att forbattra
samarbete och mojliggéra manga initiativ for organisk tillvéxt pa medelldng till lang sikt, samt skapa mer varde for vara
kunder.

Vidare fortsatter vi att géra goda framsteg med uppkopplade l6sningar, som &r en integrerad del av hallbara
belysningslosningar, eftersom det bidrar till att minska energiférbrukningen under produkternas livstid. Vi kommer att
fortsatta att vaxa inom uppkopplade [6sningar under 2021 och dérefter.

Habo, 23 februari 2021
AB Fagerhult (publ.) 556110-6203

Bodil Sonesson
VD och koncernchef

Efter publiceringen av bokslutskommunikén 2020 kommer en webcast for investerare att hallas den 23 februari 2021 kl.
15.30 CET.

En lank kommer att finnas tillganglig pa http://ir.fagerhultgroup.com
En presentation kommer ocksa att publiceras pa http://ir.fagerhultgroup.com.

Rapporten har inte varit foremal for sérskild granskning av foretagets revisor.

Delarsrapporter for 2021 kommer att [dmnas 2021-04-29, 2021-08-23 samt 2021-10-29.
Arsstamma kommer att hallas 2021-04-29.

For mer information kontakta:
Bodil Sonesson, VD och koncernchef, +46 722 23 76 02

Michael Wood, ekonomi- och finansdirektor, +46 730 87 46 47
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Koncernen

Resultatrakning

2020 2019 2020 2019
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3man 3man 12 man 12 mén

Nettoomsattning 1700,6 21293 6816,3 78449
Kostnad fér silda varor 111244 -1296,1 44171 47946
Bruttoresultat 576,2 833,2 2399,2 3050,3
Forsaljningskostnader -376,3 -479,9 -1536,2 -1698,3
Administrationskostnader -141,0 -165,1 -614,7 -630,7
Ovriga rorelseintékter 73,4 18,6 178,2 73,5
Ovriga rorelsekostnader -30,9 - -94.,0 -
Rorelseresultat 101,4 206,8 332,5 794,8
Finansiella poster 27,1 -31.3 -115,8 -99,1
Resultat fore skatt 74,3 175,5 216,7 695,7
Skatt 410,8 -49,3 355,7 -180,9
Periodens resultat 485,1 126,2 572,4 514,8
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4849 124,9 565,7 508,4
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0,2 13 6,7 6,4
Summa 485,1 126,2 572,4 514,8
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanférligt till moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,75 0,71 3,21 3,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,75 0,71 3,21 3,32
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 176 147 176 136 176 142 153274
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 176 147 176 136 176 142 153274
Antal utestdende aktier, tusental 176 147 176136 176 147 176136
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 485,1 126,2 572,4 514,8
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall Gterféras i resultatrakningen:
Omvardering av pensionsplaner 3,6 -3,0 3,6 7,2
Poster som kan komma att Gterféras i resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser -170,6 -146,9 -270,5 52,3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -167,0 -149,9 -266,9 45,1
Summa totalresultat for perioden 318,1 -23,7 305,5 559,9
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 317,9 -25,0 299,9 553,5
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 1,3 5,6 6,4
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Balansrakning

31dec 31dec
2020 2019
Immateriella anlédggningstillgangar 5657,8 6042,2
Materiella anlaggningstillgangar 2469,6 2807,8
Finansiella anlaggningstillgangar 219,4 204,9
Varulager 997,7 12471
Kundfordringar 11222 1426,8
Ovriga rantefria fordringar 171,2 229,8
Likvida medel 1624,0 11335
Summa tillgangar 12261,9 13092,1
Eget kapital 5802,6 5501,2
Langfristiga rantebdrande skulder 42545 4648,2
Langfristiga rantefria skulder 547,5 1167,1
Kortfristiga rdntebarande skulder 181,0 2221
Kortfristiga réntefria skulder 1476,3 15535
Summa eget kapital och skulder 12 261,9 13092,1
Kassaflodesanalys
2020 2019 2020 2019
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3man 3man 12 man 12 man
Rorelseresultat 101,4 206,8 332,5 794,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 97,2 195,6 4885 389,2
Finansiella poster -16,1 -315 -67,4 -89,6
Betald skatt S2CHI -66,7 -106,6 -243,4
Tillfsrda medel fran den l6pande verksamheten 159,4 304,2 647,0 851,0
Forandring av rorelsekapital 271,7 75,1 490,9 156,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 431,1 379,3 1137,9 1007,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75,1 -46,2 -292,8 -2904,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -173,5 -316,6 -268,9 21935
Periodens kassaflode 182,5 16,5 576,2 296,5
Likvida medel vid periodens bérjan 14913 11348 11335 808,4
Omrékningsdifferenser i likvida medel -49,8 -17,8 -85,7 28,6
Likvida medel vid periodens slut 1624,0 11335 1624,0 1133,5
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Nyckeltal och data per aktie

2020 2019 2020 2019

Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4

3man 3man 12 man 12 man

Forsaljningstillvaxt, % -20,1 431 -13,1 39,6
Tillvaxt i rorelseresultat, % -51,0 0,6 -58,2 12,6
Tillvaxt i resultat fore skatt, % -57,7 -10,1 -68,9 43
Rorelsemarginal, % 6,0 9,7 4,9 10,1
Vinstmarginal, % 4.4 8,2 3,2 8,9
Kassalikviditet, % 98,0 63,8 98,0 63,8
Nettoskuldsattningsgrad 3,1 2,8 3,2 2,9
Soliditet, % 47,3 42,0 47,3 42,0
Sysselsatt kapital, Mkr 10238 10372 10238 10372
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 42 9,2 3,5 10,8
Avkastning pa eget kapital, % 33,4 9,2 10,1 13,5
Nettoskuld, Mkr 2812 3737 2812 3737
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 52,0 53,7 183,6 242,7
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr 52,0 53,7 183,6 242,7
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar, Mkr 122,6 130,1 558,4 478,8
Antal anstéllda 4456 4454 4419 4465
Eget kapital per aktie, kr 32,94 31,23 32,94 31,23
Antal utestdende aktier, tusental 176 147 176 136 176 147 176 136

For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till AB Fagerhults hemsida under ”Investor Relations / Finansiella definitioner”. Pa hemsidan
finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvands.

Forandring eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestammande Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver vinst inflytande kapital
Eget kapital per den 1 januari 2019 65,5 205,0 -238,2 2096,9 2129,2
Periodens resultat 508,4 6,4 514,8
O\/rigt totalresultat 52,3 -1,2 451
Summa totalresultat for perioden 52,3 501,2 6,4 559,9
Forvérvat innehav utan bestdmmande inflytande 33,5 33,5
Apportemission (11 244 805 aktier) 6,4 820,2 826,6
Foretradesemission (50 298 038 aktier), nettobelopp, efter
emissionskostnader 283 21694 ey
Prestationsaktieprogram 5,8 58
Utdelning 2,00 kronor per aktie -251,5 -251,5
Eget kapital per den 31 December 2019 100,2 3194,6 -185,9 2352,4 39,9 5501,2
Eget kapital per den 1 januari 2020 100,2 3194,6 -185,9 23524 39,9 5501,2
Periodens resultat 565,7 6,7 572,4
Ovrigt totalresultat -269,4 3,6 -1,1 -266,9
Summa totalresultat for perioden -269,4 569,3 5,6 305,5
Prestationsaktieprogram 2,2 2,2
Forandring i innehav utan bestdmmande inflytande 1,0 73 -6,3
Eget kapital per den 31 december 2020 100,2 3194,6 -455,3 29249 38,2 5802,6
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Moderbolaget

Resultatrakning

2020 2019 2020 2019
Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
3mén 3mén 12 mén 12 man
Nettoomsattning 0,3 2,6 11,7 13,8
Administrationskostnader -9,8 -10,6 -59,5 -52,0
Ovriga rorelseintakter = -0,2 - -
Rorelseresultat -9,5 -8,2 -47,8 -38,2
Resultat fran aktier i dotterforetag -107,3 62,0 117,3 1438
Finansiella poster 90,9 41,2 11,4 38,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -25,9 95,0 80,9 1440
Erhallna koncernbidrag - 268,0 - 268,0
Skatt 7,6 -57,8 7,6 -57,8
Resultat -18,3 305,2 88,5 354,2
Balansrakning
31dec 31dec
2020 2019
Finansiella anlaggningstillgdngar 7087,1 7889,8
Ovriga réntefria fordringar 52,8 196,0
Kassa och bank 952,1 325,7
Summa tillgangar 8092,0 84115
Eget kapital 39137 38241
Langfristiga rantebarande skulder 3210,3 34239
Langfristiga rantefria skulder 48 0,2
Kortfristiga rantebarande skulder 928,1 11143
Kortfristiga rantefria skulder 35,1 49,0
Summa eget kapital och skulder 8092,0 84115
Forandring eget kapital
Balanserad Summa
Aktiekapital Reservfond vinst eget kapital
Eget kapital per den 1 januari 2019 65,5 159,4 469,1 694,0
Apportemission (11 244 805 aktier) 6,4 820,2 826,6
Foretradesemission (50 298 038 aktier), nettobelopp, efter emissionskostnader 28,3 2169,4 21977
Prestationsaktieprogram 3,1 3,1
Periodens resultat 354,2 354,2
Utdelning 2,00 kronor per aktie -251,5 -251,5
Eget kapital per den 31 December 2019 100,2 159,4 3564,5 3824,1
Eget kapital per den 1 januari 2020 100,2 159,4 3564,5 3824,1
Prestationsaktieprogram 1,1 1,1
Periodens resultat 88,5 88,5
Eget kapital per den 31 December 2020 100,2 159,4 3654,1 3913,7
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Nyckeltal och data per aktie

2020

jan-dec

2016 2017 2018 2019 12 man

Nettoomsattning, Mkr 4490,7 5170,3 5621,0 78449 6816,3
Rorelseresultat, Mkr * 5242 6779 705,8 794,8 3325
Resultat fore skatt, Mkr * 514,7 652,5 666,7 695,7 216,7
Resultat per aktie, kr * 3,35 4,32 4,39 3,32 3,21
Forsaljningstillvaxt, % 149 15,1 8,7 39,6 -13,1
Tillvaxt i rorelseresultat, % * 32,4 29,3 4,1 12,6 -58,2
Tillvaxt i resultat fore skatt, % * 36,5 26,8 2,2 43 -68,9
Rérelsemarginal, % * 11,7 13,1 12,6 10,1 49
Nettoskuldsattningsgrad * 19 272 2,0 2,9 32
Soliditet, % * 33,8 31,0 32,2 42,0 47,3
Sysselsatt kapital, Mkr * 3581 4670 5010 10372 10238
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 16,8 16,8 14,8 10,8 3,5
Avkastning pa eget kapital, % * 24,9 28,1 25,0 13,5 10,1
Nettoskuld, Mkr * 1222 1830 2073 3737 2812
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr * 169,0 177,1 1233 242,71 183,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar, Mkr * 1212 158,2 3203 4788 558,4
Antal anstéllda 2787 3241 3384 4465 4419

* Paverkad av IFRS 16 fran och med 1 januari 2019

Omsaéttning och rérelseresultat, Mkr
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Noter
Not 1 - IFRS 16 Leasingavtal

Den hér noten forklarar paverkan pa koncernens finansiella rapporter vid tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal. |
balansrakningen och resultatrékningen har IFRS 16 Leasingavtal haft féljande paverkan:

IFRS 16 paverkan balansrakning

31dec 31ldec

2020 2019

Materiella anlaggningstillgadngar 76,4 931,2

Finansiella anlaggningstillgangar 55 3,7

Ovriga rantefria fordringar -15,7 -18,7

Eget kapital -18,3 -11,8

Langfristiga rantebadrande skulder 651,1 79,7

Kortfristiga rdntebarande skulder 133,4 1483
IFRS 16 paverkan resultatrakning

2020 2019 2020 2019

Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4

3man 3man 12 man 12 man

Aterléggmng av leasingkostnader under IAS 17 41,2 443 1712 166,7

Avskrivningar -38,8 -42.9 -161,9 -160,4

Rorelseresultat 58 1,4 12,7 6,3

Resultat fore skatt 4,0 -6,0 -12,2 -15,7

Periodens resultat 3,0 -45 9,4 -11,8

Not 2 — Justerat rorelseresultat’ - APM

Som ett resultat av forsaljningen av Lighting Innovations Africa (pty) Ltd och att segmentet Lighting Innovations lades
ner, redovisas ett justerat rorelseresultat dar kostnaden for avvecklingen har exkluderats.

For att faststalla det justerade rorelseresultatet har féljande poster aterlagts; nedskrivningen avimmateriella tillgangar
(63,1 Mkr), forlusten fran avyttringen av dotterbolaget (31,3 Mkr) samt 6vriga kostnader och nedskrivningar (15,2 Mkr,
varav uppsagningskostnader som uppgick till 10,9 Mkr). Totalt 109,6 Mkr. Rorelseresultatet om 332,5 Mkr &r justerat med
109,6 Mkr for att faststalla det justerade rorelseresultatet om 442,1 Mkr. Se tabellen nedan.

Avstamning av justerat rorelseresultat Kv 4, 2020 Kv 1-4, 2020
Rorelseresultat 101,4 332,5
Nedskrivning imateriella tillgangar - 63,1
Uppsagningskostnader, dvriga kostnader och nedskrivningar 1,0 15,2
Forlust fran avyttring av dotterbolag 31,3 31,3
Justerat rorelseresultat 133,7 4421

Det justerade rorelseresultatet ger en mer korrekt bild av [6nsamheten for den befintliga verksamheten. Rorelseforlusten
som uppkom under aret i Lighting Innovations om 19,6 Mkr har inte inkluderats i justerat rérelseresultat.
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